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W drugim wydaniu naszego newslettera poruszajgcego kwestie fundacji
przygotowalismy dla Panstwa nastepujgce tematy:

rodzinnych

e Sprzedaz udziatdéw i akcji przez fundacje rodzinng — wnioski z analizy opinii
zabezpieczajgcych wydanych przez Szefa KAS w 2024 i 2025 r.
e Kiedy obrot walutami obcymi w fundacji rodzinnej podlega opodatkowaniu?

e Jakie obowigzki w zakresie cen transferowych ma fundacja rodzinna?



Sprzedaz udziatéw przez fundacje rodzinna.
Podatki i reinwestycje

Wydane w ostatnich kilkunastu miesigcach opinie zabezpieczajgce wskazujg, ze sprzedaz
przez fundacje rodzinng udziatow (i analogicznie akcji), jakie fundator wniost do fundacji
rodzinnej w celu pozyskania srodkow na reinwestycje, nie pozostaje w sprzecznosci z ustawg
i nie ma charakteru sztucznego.

Opodatkowanie fundacji rodzinnej: opinie zabezpieczajace

Podatnicy zdazyli sie juz przyzwyczai¢ do co najmniej podejrzliwego stosunku fiskusa do
niektorych operacji gospodarczych wykonywanych za posrednictwem fundacji rodzinnych.

Wyrazem takiego podejscia organdw podatkowych byly zaréwno negatywne interpretacje
podatkowe dotyczgce zbywania nieruchomosci przez fundacje rodzinng (pisaliSmy juz o tym
na naszym blogu:

i ),
jak réwniez zarysowujgce sie coraz wyrazniej projekty zmian w prawie, ktére ograniczytyby
biznesowg atrakcyjnos¢ takich fundacii.

W tendencje te wpisywaty sie réwniez odmowy wydania opinii zabezpieczajacych w
przedmiocie niektérych transakcji dokonywanych w fundaciji rodzinnej. Wobec tego trendu tym
wieksze zainteresowanie budzg wzglednie nowe opinie zabezpieczajgce wydane na tle
sprzedazy udziatow przez fundacje rodzinng (DKP2.8082.9.2024, DKP2.8082.6.2024, oparte
na praktycznie tozsamych stanach faktycznych).

Whiesienie udziatéw do fundacji rodzinnej i unikanie opodatkowania

Z wnioskiem o wydanie opinii zabezpieczajgcej (DKP2.8082.9.2024) wystgpit do Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej podatnik zamierzajgcy wnies¢ do powotanej przez siebie fundaciji
rodzinnej udziaty w spoétkach. Na zespdt czynnosci objetych wnioskiem o wydanie opinii
zabezpieczajgcej miaty sie skladaé: powotanie fundacji rodzinnej, wniesienie do niej aktywéw w
postaci udziatéw w spoétkach, a nastepnie sprzedaz tych udziatéw w ramach biezgcej dziatalnosci
fundacji rodzinnej — w celu pozyskania s$rodkéw na reinwestycje. \Wnioskodawca
zidentyfikowat korzysci podatkowe na gruncie CIT (brak zobowigzania podatkowego — sprzedaz
udziatow bedzie zwolniona z CIT jako dozwolona dziatalnos¢ gospodarcza fundacji rodzinnej)
oraz PIT (z tytutu odptatnego zbycia udziatéw) i daniny solidarnosciowe;.

Czy wniesienie udziatlow do fundacji rodzinnej to dziatanie sztuczne?

Szef KAS nie stwierdzit sztucznosci planowej przez podatnika konstrukcji biznesowej. Argumentu
za takim stanowiskiem dostarczyt fakt, ze podatnik ten ,nie podejmowat proby sprzedazy udziatow
przed wprowadzeniem fundacji do porzgdku prawnego, za$ racjonalnym wydaje sie
reinwestycja zyskow ze sprzedazy udzialow w Spoéice poprzez pomnazanie go w Sposob
zapewniajgcy w przysztosci korzysci beneficjentom Fundacji”. Co wiecej, w ocenie Szefa
KAS o wystepowaniu po stronie podatnika celéw innych niz tylko osiggniecie korzysci podatkowej
Swiadczy brak zamiaru dokonania przez niego wypfaty z fundacji rodzinnej srodkéw uzyskanych
ze zbycia udziatbw w spodtkach. Intencjg fundatora jest wiec — jak wywodzi organ -
zabezpieczenie majgtku przez rozdrobnieniem, nie zas krétkoterminowa korzys¢ finansowa.


https://lexplorers.pl/nieruchomosci-w-fundacji-rodzinnej-wyrok-wsa-w-rzeszowie/
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https://lexplorers.pl/nieruchomosci-w-fundacjach-rodzinnych-pod-lupa-fiskusa/

Sprzedaz udzialéw jest dozwolong dziatalnoscia gospodarczg fundacji rodzinnej, ale pod
pewnymi warunkami

Jak wspominalismy w starszych artykutach (

), jednym z wyzwan dla efektywnego podatkowo wykorzystywania fundacji
rodzinnej pozostaje niewykraczanie poza ramy tzw. dozwolonego zakresu dziatalnosci
gospodarczej fundacji rodzinnej (mieszczace sie w nich operacje wymienia katalog z art. 5 ust.
1 ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej (Dz.U. z 2023 r. poz. 326). W
szczegolnosci fundacja rodzinna — aby zachowac uprzywilejowang pozycje podatkowg — powinno
wystrzega¢ sie aktywnosci czysto spekulacyjnej: ustawa o fundacji rodzinnej do dozwolone;j
dziatalnosci gospodarczej takiej fundacji zalicza zbywanie mienia, o ile mienie to nie zostato
nabyte wytgcznie w celu dalszego zbycia (art. 5 ust. 1 pkt 1, o pojeciu ,mienia fundacji rodzinnej
pisalismy tutaj: ).

W opinii zabezpieczajgcej Szef KAS — jakby na marginesie rozwazan — uznat, ze w analizowanym
przypadku sprzedaz udziatbw przez fundacje rodzinng w celu pozyskania kapitatu na
reinwestycje miesci sie w dozwolonym zakresie dziatalnosci fundacji rodzinnej. Organ nie
dopatrzyt sie bowiem sprzecznos$ci przedstawionej przez podatnika konstrukcji z ustawg. Wyrazit
przekonanie, ze ,,0kolicznosci wskazane we wniosku w wysokim stopniu uprawdopodabniajg to,
Ze wniesienie udziatow do Fundacji nie miato na celu instrumentalnego wykorzystania tego
podmiotu do ich zbycia, za kolei zas zakres dziatan gospodarczych Fundacji nie wykracza poza
katalog czynnosci wskazany w art. 5 UFR”. Wnioskowanie takie byto jednak mozliwe — co warto
doceni¢ — dzieki probiznesowej i prorodzinnej interpretacji celéw fundatora (uwzglednienie przez
organ zapewnienia bytu niepetnosprawnemu dziecku podatnika), bez apriorycznego zaktadania
obejscia prawa podatkowego.

- T
i

“‘ ‘4‘!\\“

‘ \f
3

\= @ =

Fundacje rodzinne musza badaé¢ kontekst sprzedazy udziatéw

Przy analizie skutkow, jakie dla obrotu gospodarczego moze mie¢ przyjeta w opiniach
zabezpieczajgcych wyktadnia, nalezy jednak pamieta¢ o specyficznym ujeciu przez Szefa KAS


https://lexplorers.pl/jak-ustrukturyzowac-wealth-management/
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tego stanowiska. W opinii zabezpieczajgcej Szef KAS ocenia przede wszystkim, czy dana
struktura podatkowa nie ma na celu unikniecia opodatkowania. Jest to spojrzenie bardziej
generalne, dotyczace catej sekwencji czynnosci (zatozenie fundacji rodzinnej, wniesienie w
postaci udziatbw w spotkach, obrot tymi udziatami). Analogia z podejsciem fiskusa do obrotu

nieruchomosciami w fundacji rodzinnej wskazywataby jednak na pewng ostroznos$¢. Nawet
jesli przyjmiemy bowiem, ze konstrukcja taka nie narusza przepisow o unikaniu opodatkowania,
to nadal poszczegdlne czynnosci nabycia i sprzedazy udziatdw mogg zosta¢ uznane przez fiskus
za ,dokonane wytgcznie w celu zbycia”, czyli jako czysta spekulacja.

Obrét walutami obcymi przez fundacje rodzinng — gdzie lezy
granica?

Jednym z dozwolonych obszaréw dziatalnosci fundacji rodzinnej jest obrot zagranicznymi
Srodkami pfatniczymi, ale tylko wtedy, gdy stuzy on dokonywaniu pfatnosci zwigzanych z
dziatalnoscig fundacji rodzinnej. W praktyce powstaje zatem pytanie — czy fundacja moze
wymienia¢ waluty, jesli srodki te majg zosta¢ ulokowane np. na lokacie bankowej, a nie uzyte
bezposrednio do zaptaty jakichkolwiek zobowigzan fundacji? Czy dodatnie réznice kursowe z
takiej wymiany mogg korzystac ze zwolnienia CIT?

Cho¢ temat ten nieczesto pojawia sie w orzecznictwie i interpretacjach podatkowych, ostatnio stat
sie przedmiotem rozstrzygniecia Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego (WSA) w Krakowie.

Wyrok WSA w Krakowie jako przykifad

W wyroku z dnia 14 lutego 2025 r. (sygn. | SA/Kr 935/24), WSA w Krakowie oddalit skarge fundaciji
rodzinnej, ktéra kwestionowata interpretacje podatkowg uznajgcg, ze przychody z tytutu
dodatnich réznic kursowych — powstate w wyniku wymiany walut wylgcznie na potrzeby
zatozenia lokaty — nie korzystajg ze zwolnienia z CIT. Sgd zgodzit sie z organem
interpretacyjnym, ze taka operacja ma charakter dziatalnosci gospodarczej (wykraczajgcej poza
dziatalno$¢ dopuszczalng), co wiecej — nie spetnia warunku okreslonego w art. 5 ust. 1 pkt 6
ustawy o fundaciji rodzinnej, gdyz nie jest zwigzana z ptatnosciami zwigzanymi z dziatalno$cig
fundacji rodzinnej.

Sad podkreslit, ze nawet jesli dziatania
fundacji nie sg czeste ani z goéry
zaplanowane w szczegotach, to ich cel
zarobkowy i zorganizowany charakter
nie budzi watpliwosci. Sama intencja
uzyskania zysku z roznic kursowych i
ulokowania wiekszej kwoty na lokacie
Swiadczy o zarobkowosci i ciggtosci
tych czynnoéci.

Tematyka nietypowa, ale znaczaca

Warto zauwazy¢, ze poruszana w sprawie kwestia — réznice kursowe w dziatalnosci fundacii
rodzinnej — nalezy do rzadko analizowanych zaréwno przez organy podatkowe, jak i sady
administracyjne. Brak ugruntowanej praktyki orzeczniczej w tym zakresie moze powodowac
niepewnosc¢ co do granic swobody zarzgdzania majatkiem przez fundacje.



Z jednej strony otwiera to pole do interpretacji przepisow w konkretnych stanach faktycznych,
z drugiej — zwieksza ryzyko podatkowe. Wyrok WSA w Krakowie moze wiec stanowi¢ istotny
punkt odniesienia dla przysztych spraw i sugeruje konserwatywne podejscie — zaréwno do pojecia
dziatalnosci gospodarczej, jak i do zakresu zwolnien podatkowych przystugujgcych fundacjom
rodzinnym.

Whioski praktyczne

Dla fundacji rodzinnych kluczowe staje sie odpowiednie planowanie i dokumentowanie
wszelkich dziatan majacych choéby posredni zwigzek z obrotem walutami. Nawet jesli
wymiana walut stuzy jedynie lokowaniu $rodkéw, bez faktycznego dokonywania ptatnosci w
walutach obcych, moze zostaC uznana za dziatalnoS¢ wykraczajgcg poza ustawowy katalog
dozwolonych aktywnosci. Taka kwalifikacja nie tylko wytgcza zwolnienie z CIT, ale moze takze
prowadzi¢ do zastosowania tzw. stawki sankcyjnej 25% CIT.

W obecnym stanie prawnym bezpiecznym podejsciem jest przyjecie, ze kazda wymiana walut
powinna mie¢ bezposredni zwigzek z konkretng ptatnoscig zwigzang z dziatalno$cig fundacji — w
przeciwnym razie moze zostac potraktowana jako niedozwolona dziatalnos¢ inwestycyjna.

Fundacje rodzinne a ceny transferowe — na co zwrécic¢
uwage?

Brak mozliwosci korzystania z tzw. zwolnienia krajowego

Mimo zwolnienia z CIT, fundacje rodzinne sg zobowigzane do przestrzegania przepiséw o cenach
transferowych — nie moga korzystaé z tzw. krajowego zwolnienia dokumentacyjnego, ktére
przystuguje wyltacznie podmiotom opodatkowanym CIT, nie zas zwolnionym z
opodatkowania CIT — jak to ma miejsce w przypadku fundacji rodzinnych.

Fundacja rodzinna musi zatem przygotowac lokalng dokumentacje cen transferowych takze w
przypadku transakcji z polskimi podmiotami powigzanymi, jesli przekroczone zostaty ustawowe
progi (np. 2 min zt dla ustug, 10 min zt dla towaréw).

Brak mozliwosci korzystania ze zwolnienia ze sporzadzenia analizy

Ponadto fundacje rodzinne nie kwalifikujg sie jako przedsiebiorcy w rozumieniu Prawa
przedsiebiorcéw, poniewaz ich dziatalnos¢ nie ma charakteru zarobkowego. Skutkuje to brakiem
mozliwosci skorzystania ze zwolnienia z obowigzku sporzgdzania analiz porownawczych
lub analiz zgodnosci, nawet jesli stronami transakcji sg mikro lub mali przedsiebiorcy. W efekcie,
fundacja rodzinna jest zmuszona do realizacji swoich obowigzkéw w zakresie cen transferowych.

Gospodarczy charakter transakcji kontrolowanej

Wazne jest rowniez rozréznienie, czy dana czynnos¢ ma charakter gospodarczy — tylko wtedy
jest uznawana za transakcje kontrolowang i wymaga dokumentacji. Przyktadowo, darowizny czy
wyptaty dla beneficjentow nie sg transakcjami kontrolowanymi, ale juz pozyczki, najem czy
swiadczenie ustug juz tak. Kazdg transakcje nalezy zatem analizowac¢ indywidualnie — z
uwzglednieniem jej charakteru, celu oraz stron — aby wtasciwie oceni¢, czy spetnia przestanki
dziatania o charakterze gospodarczym w rozumieniu przepiséw o cenach transferowych.



Whnioski praktyczne

Fundacje rodzinne powinny indywidualnie analizowa¢ kazdg transakcje pod katem jej charakteru
i stron. Niedopetnienie obowigzkéw dokumentacyjnych grozi odpowiedzialnoscia karna-
skarbowag oraz sankcjami za nieztozenie informacji TPR.

Niezbedne minimum to:

= weryfikacja obowigzkéw w zakresie cen transferowych (TP);
= ustalenie i realizacja strategii w zakresie dokumentowania cen transferowych;

= w razie powstania obowigzku TP — sporzadzenie oraz zlozenie dokumentacji TP do
organu podatkowego.
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